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Warszawa, dn. 4.12.2025 .

Co transparentnos¢ wynagrodzen oznacza w praktyce? Fakty,
wyobrazenia i mity wokot nowych przepisow

W zwigzku ze zblizajagcym sie terminem wejscia w zycie nowych obowigzkéw coraz czesciej
trafiajg do nas rozbiezne interpretacje Dyrektywy 2023/970. Wielu pracodawcéw odbiera je
jako sygnat nadchodzacej rewolucji i obawia sie, ze nowe przepisy natoza na organizacje
obowiazki zaréwno trudne do wdrozenia, jak i do egzekwowania w codziennej praktyce.
Sytuacji nie utatwia fakt, ze implementacja dyrektywy przebiega etapowo, a czesé
mechanizmoéw zostanie doprecyzowana dopiero w dalszych pracach legislacyjnych.

W efekcie przedsiebiorcy funkcjonuja dzié w przestrzeni petnej pytan, czesSciowych
odpowiedzi i powierzchownych komentarzy, ktére nierzadko zaciemniajg obraz zamiast go
upraszczac.

Warto wiec przyjrzec sie temu, co na obecnym etapie wynika bezposrednio z nadchodzacych
zmian w Kodeksie pracy i czego nie nalezy dopisywa¢ na wyrost.

Czy transparentnos¢ wynagrodzen naprawde oznacza ujawnianie
konkretnych stawek?

Wbrew obawom, transparentno$¢ nie oznacza, ze od nowego roku kazdy dowie sig, ile
zarabia jego kolezanka z biurka obok. Przepisy nie wprowadzajg jawnosci indywidualnych
pensji ani zadnych list wynagrodzen dostepnych dla catej firmy.

To, co zmienia sie na tym etapie, dotyczy wytacznie informacji przekazywanej kandydatowi.
czyli tego, jakie wynagrodzenie pracodawca jest gotéw zaproponowa¢ na konkretnym
stanowisku. Nie oznacza to réwniez obowiazku ujawniania wynagrodzen obecnych
pracownikéw czy modyfikowania struktury ptac.

Czy informacja o wynagrodzeniu musi pojawic¢ sie w ogtoszeniu?

Znowelizowane przepisy wymagaja, aby kandydat poznat warunki finansowe
z odpowiednim wyprzedzeniem, przy czym dopuszczaja réozne momenty przekazania tej
informacji. Organizacje bedg mogty umiescic te informacje tam, gdzie naturalnie wpisuje sie
w ich proces rekrutacyjny (o ile zostanie ona przekazana na tyle wczesnie, by umozliwi¢
Swiadomga decyzje o dalszym udziale).

Otwiera to kilka mozliwych scenariuszy rekrutacyjnych i w praktyce rodzi pytania o to, jak
ten obowigzek najlepiej ,wpisa¢” w dotychczasowy proces, na jakim etapie i w jakiej formie.
To, jak organizacje utoza ten element, bedzie zalezato od specyfiki danego procesu i typu
stanowisk. Wiele pytan pojawia sie dzi$ cho¢by o to, czy informacja o wynagrodzeniu musi
widnie¢ w kazdym ogtoszeniu, czy moze by¢ przekazywana pézniej i na jakich zasadach.
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Czy organizacje bedq musiaty zmodyFfikowa¢ sposob komunikowania ofert pracy?

Pojawia sie rowniez pytanie, czy nowe przepisy wptyng na to, w jaki sposéb pracodawcy
przygotowujg ogtoszenia o prace i opisujg stanowiska. Aktualne zmiany w Kodeksie pracy
zwracajg uwage na kwestie jezyka i formy ogtoszen, tak, aby byty one zgodne ze
standardami wskazanymi w przepisach, w szczegélnosci w zakresie neutralnosci nazw
stanowisk.

Nie oznacza to koniecznosci tworzenia ogtoszen ,od zera”, ale moze wymagac przejrzenia
stosowanych szablonéw i upewnienia sie, ze ich tre$¢ odpowiada nowym wymogom.
Pojawiajg sie rowniez pytania o to, jak szczegétowe powinny by¢ te zmiany i czy obejma tylko
jezyk ofert, czy takze spos6b opisywania stanowisk i zakreséw obowigzkéw.

Podsumowanie

Transparentno$¢ wynagrodzen, w aktualnym ksztatcie, nie oznacza ujawniania
indywidualnych pensji. Dotyczy przede wszystkim tego, w jaki sposéb pracodawca
komunikuje warunki zatrudnienia kandydatom oraz jak ksztattuje jezyk i strukture ogtoszen.
To zmiana istotna dla proceséw rekrutacyjnych, ale mozliwa do wdrozenia w sposéb
uporzagdkowany — pod warunkiem odpowiedniego przygotowania i analizy obecnych
procedur.

Podczas webinaru 11 grudnia 2025 r. omoéwimy praktyczny wymiar nowych regulacji, w tym
zagadnienia, ktore najczesciej pojawiajg sie w rozmowach z organizacjami i ktére wymagaja
indywidualnego podejscia, zaleznie od specyfiki firmy i modelu rekrutacji.

To dobry moment, aby przygotowac sie do zmian swiadomie, nie w pospiechu po wejsciu
przepisow w zycie, lecz z wyprzedzeniem, ktére pozwoli uporzagdkowaé kolejne etapy
wdrazania. Rejestracja na wydarzenie jest jeszcze otwarta i dostepna pod tym adresem.
Do zobaczenia!

Urszula Koc - aplikantka radcowska, specjalistka ds. ochrony danych osobowych w
iSecure Sp.z o.0.
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