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Warszawa, 03.03.2026 .
Czy moja Firma ma obowigzek wdrozy¢ wymogi NIS2?

18 stycznia 2026 r. prezydent podpisat nowelizacje ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa' (,UKSC"), ktéra implementuje do polskiego porzadku prawnego unijng
dyrektywe NIS22. Lista podmiotéw nia objetych jest dtuga i to same firmy maja obowiazek okresli¢,
czy podlegajg pod nowe przepisy. Sektory gospodarki objete regulacja wydajg sie jasne (dla
podmiotéw kluczowych: energia, transport, bankowo$¢, ochrona zdrowia, woda pitna, $cieki,
infrastruktura cyfrowa, kosmos i podmioty publiczne). Czy to oznacza, ze firmy niedziatajace w tych
branzach nie zostang podmiotem kluczowym? Niekoniecznie. Ustawa przewiduje bowiem jeszcze
jeden istotny sposdb uzyskania statusu (i licznych obowiazkéw) podmiotu kluczowego, ktéry moze
niespodziewanie obja¢ bardzo wiele podmiotéw. Jest nim ,dostawca ustug zarzadczych”. Kwestia ta
dotyczy w szczegélnosci spétek, ktore swiadcza na rzecz innych podmiotéw w grupie kapitatowej
ustugi IT.

Kto to jest dostawca ustug zarzagdzanych?

Zgodnie z nowym brzmieniem art. 2 ust. 4j UKSC, przez dostawce ustug zarzadzanych nalezy
rozumie¢ podmiot, ktory ,swiadczy ustugi zwigzane z instalacjg, eksploatacjq lub konserwacjq
produktow ICT, ustug ICT, procesow ICT lub systeméw informacyjnych przez wsparcie lub aktywngq
administracje przeprowadzane u ustugobiorcy na miejscu lub zdalnie’. Méwiac jezykiem mniej
prawniczym: w tym zakresie catkowicie mieszczg sie typowe ustugi IT $wiadczone przez centra ustug
wspélnych (przygotowywanie komputerdw dla pracownikéw, konfiguracja poczty e-mail, zarzadzanie
pakietem Microsoft Office 365, utrzymanie systemoéw ERP, CRM itp., pomoc przy wstawieniu tabelki
do Worda i tysigc innych czynnosci helpdesku). Zgodnie z nowym brzmieniem art. 5 UKSC (oraz
Zatacznika nr 1), podmiotem kluczowym jest réwniez duze przedsiebiorstwo $wiadczace ustugi
zarzadzane.

Co to oznacza w praktyce? Kazda spétka w grupie kapitatowej majacej status duzego
przedsiebiorstwa3, ktéra $wiadczy ustugi IT dla pozostatych spétek w grupie jest podmiotem
kluczowym zgodnie z UKSC. Catkowicie nieistotny jest tutaj gtéwny profil dziatalnosci catej grupy
kapitatowej czy poszczegélnych spoétek, jak réwniez to, czy ustugi sg $wiadczone dla jednej, pieciu, czy
piecdziesieciu spotek w obrebie grupy.

Jakie obowigzki ma podmiot kluczowy?
W pewnym (sporym) uproszczeniu mozna podzieli¢ obowigzki podmiotu kluczowego na trzy
zasadnicze kategorie:

" Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz niektérych
innych ustaw (w dacie sporzadzenia tekstu ustawa nie zostata jeszcze opublikowana w Dzienniku Ustaw) — dalej
jako UKSC.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie $rodkéw na
rzecz wysokiego wspélnego poziomu cyberbezpieczernstwa na terytorium Unii, zmieniajaca rozporzadzenie (UE)
nr910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajaca dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2) (Dz. U. UE.
L.z 2022 r. Nr 333, str. 80 z p6zn. zm.).

3 A wiec ktéra tacznie zatrudnia ponad 250 oséb i ma obrét roczny powyzej 50 mln Euro zgodnie z Zatacznikiem
I do Rozporzadzenia 651/2014 uznajace niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w
zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz.U.UE.L.2014.187.1 z pézn. zm.). Podkresli¢ nalezy, ze tego obliczenia
nalezy dokona¢ dla catej grupy kapitatowej (wszystkich spétek powiazanych kapitatowo) tacznie, a zatem grupa
moze je spetniac¢ nawet jesli zadna ze spétek w jej sktad wchodzaca indywidualnie ich nie osigga.
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e obowigzki organizacyjne, polegajace na wdrozeniu systemu zarzadzania bezpieczenstwem
informacji opartego na normie PN-EN ISO/IEC 27001 lub réwnowaznej oraz systemu zarzadzania
ciagtoscia dziatania opartego na PN-EN ISO/IEC 22301 lub réwnowaznej, a nadto prowadzeniu
stosownych analiz ryzyka i stosowaniu zabezpieczen adekwatnych do stwierdzonych ryzyk;

e obowigzki techniczne, polegajace na objeciu systemoéw IT monitorowaniem w trybie 24/7;

e obowigzki zwigzane z obstugg i raportowaniem incydentéw, a nadto przechodzeniem
cyklicznych audytéw zewnetrznych.

Podkresli¢ nalezy, iz wdrozenie systemoéw, o ktérych mowa powyzej to projekt, ktory w
sprzyjajacych okolicznosciach zajmie co najmniej 6 miesiecy (o ile chcemy zrobi¢ to porzadnie, a nie
wydrukowac kilka papieréw i wrzuci¢ na dno szuflady na wypadek kontroli).

Nowelizacja ustawy o KSC wchodzi w zycie w miesiagc od publikacji w Dzienniku Ustaw.
Podmioty, ktére dotychczas nie byty objete ustawa, bedg miaty 6 miesiecy od tej daty na okreslenie
swojego statusu i ewentualne dokonanie zgtoszenia oraz 12 miesiecy na petne wdrozenie wymagan
wynikajacych z nowego brzmienia ustawy.

Jakie sg konsekwencje braku zgodnosci?

Znowelizowana UKSC przewiduje dwa tryby odpowiedzialnosci za nieprzestrzeganie jej
przepisow.

Pierwszym jest znana z NIS* i dotychczasowego brzmienia UKSC odpowiedzialnos¢
administracyjna firmy. Za naruszenia ustawy moze zosta¢ natozona administracyjna kara pieniezna w
wysokosci do rownowartosci 10.000.000 euro lub 2% przychodéw osiggnietych przez podmiot z
dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym poprzedzajagcym wymierzenie kary (zastosowanie ma
kwota wyzsza®). Organ administracji moze tez - do czasu usuniecia niezgodnosci — zawiesi¢
pozwolenia i koncesje wydane firmie, a w niektérych przypadkach nawet nakaza¢ jej zawieszenie
czesci lub catej prowadzonej dziatalnosci.

Nowym dodatkiem do ustawy jest osobista odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu. W razie
braku realizacji wymogdéw ustawy wszyscy cztonkowie zarzagdu moga by¢ osobiscie zobowigzani do
zaptacenia kary w kwocie do 300% otrzymywanego wynagrodzenia. Mozliwe jest rowniez zakazanie
im w drodze decyzji administracyjnej petnienia funkcji zarzadczych. Podkresli¢ nalezy, ze zarzad nie
moze w zaden sposdb przenies¢ tej odpowiedzialnosci na inne osoby i za zgodnos¢ z UKSC zawsze
odpowiadajg osobiscie wszyscy cztonkowie zarzadu - bez wzgledu na wewnetrzny podziat
obowigzkow.

Podsumowuj3c
Truizmem bedzie powiedzie¢, ze na dostawce ustug kluczowych spadaja liczne obowigzki -
zar6wno organizacyjne jak i techniczne. Warto jednak spojrze¢ na te nieuniknione wydatki jak na
inwestycje w zabezpieczenia takie jak piorunochrony czy systemy przeciwpozarowe. Ale ta analogia
nie jest w 100% trafna. Pozar moze zniszczy¢ jeden budynek, w skrajnych przypadkach kilka
potozonych obok siebie. Tymczasem atak hakerski moze wytaczy¢ wszystkie obiekty firmy na catym
Swiecie. Przekonat sie o tym niedawno brytyjski gigant motoryzacyjny Jaguar — Landrover. Firma

4 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1148 z dnia 6 lipca 2016 r. w sprawie $rodkéw na rzecz
wysokiego wspélnego poziomu bezpieczenstwa sieci i systeméw informatycznych na terytorium Unii (Dz. U. UE.
L.z2016 . Nr 194, str. 1).

> Dodatkowo, jezeli zaniedbania skutkowaty bezposrednim i powaznym cyberzagrozeniem dla obronnosci,
bezpieczenstwa panstwa, bezpieczeistwa i porzadku publicznego lub zycia i zdrowia ludzi, albo zagrazaty
wywotaniem powaznej szkody majatkowej lub powaznych utrudnien w Swiadczeniu ustug — moze by¢ natozona
kara w wysokosci do 100 000 000 zt.
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produkcyjna zatrudniajgca prawie ¢wier¢ miliona ludzi musiata wstrzymac produkcje na catym Swiecie
na blisko péttora miesigca w wyniku ataku hakerskiego. Straty po tym incydencie szacowane sg nawet

na 2 miliardy funtéw®.

Daniel Taberski - radca prawny, audytor wiodacy PN-EN ISO/IEC 27001 w iSecure Sp. z 0.0.

6 https://www.bbc.com/news/articles/cy9pdld4y81o [dostep 25.02.2026 1.]
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