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Warszawa, dn. 3 listopada 2026 .

Kandydat pod lupa rekrutera, rekruter pod lupg RODO: o notatkach i ocenach w
rekrutacji

~tadna, zrobi dobre wrazenie na klientach”, ,mate dzieci, pewnie bedzie bra¢ wolne”. Gdyby kandydaci
mogli zajrze¢ do niektérych notatek rekrutacyjnych, rozmowa o prace szybko zamienitaby sie w
rozmowe o czyms zupetnie innym.

W rekrutacji duzo uwagi poswiecamy formularzom, zgodom i klauzulom informacyjnym. Tymczasem
problem moze kry¢ sie w krétkim komentarzu zapisanym po spotkaniu. Dane kandydata obejmuja
réowniez informacje, ktére sami o nim tworzymy: oceny, notatki, punktacje i uzasadnienia decyzji. Ich
takze dotycza zasady RODO.

Rekrutujemy pracownika. Co wtasciwie oceniamy?
Komentarz ,tadna” méwi co$ o guscie rekrutera, ale niewiele o kompetencjach kandydatki. ,Mato
energiczny” moze za$ oznaczaé, ze kandydat po prostu nie podziela entuzjazmu prowadzacego
rozmowe o 6smej rano.
Podobnie z hastem ,,nie pasuje do zespotu”. Czy chodzi o sposéb wspétpracy, czy brak entuzjazmu do
firmowych integracji? Bez konkretéw tatwo wybraé¢ osobe, z ktérg najlepiej rozmawiato sie o
weekendzie.
Ocena powinna dotyczy¢ wymagan stanowiska i mie¢ oparcie w informacjach z rekrutacji. Zamiast
~hie wyglada na menedzera” lepiej zapisa¢: ,nie przedstawit przyktadéow zarzadzania zespotem,
wymaganego na tym stanowisku”.
Nie trzeba pisa¢ wytacznie mitych rzeczy. Trzeba wiedzie¢, po co zapisujemy dang informacje. Zgodnie
z zasada minimalizacji danych gromadzimy tylko to, co niezbedne w danym celu. Nie kazda mysl
rekrutera powinna wiec trafi¢ do dokumentagji.
Dotyczy to szczegélnie przypuszczen o zdrowiu czy planach rodzinnych. ,Pewnie zaraz péjdzie na
macierzynski” nie jest oceng kompetencji. Moze natomiast oznacza¢ gromadzenie zbednych danych i
miec znaczenie przy zarzucie dyskryminacji.

Siedem punktéw na dziesie¢. Za co?
Punktacja wyglada profesjonalnie. Tabela, liczby, ranking — od razu robi sie bardziej naukowo. Tyle ze
subiektywne wrazenie wpisane do arkusza nadal pozostaje subiektywnym wrazeniem.
Jezeli jedna osoba daje punkty za konkretne doswiadczenie, a druga za ,dobra energie”, wyniki
trudno poréwnywaé. Warto wiec ustali¢, jakie wymagania oceniamy, co oznaczaja poszczegblne
poziomy punktagji i jakie informacje uzasadniajg wynik.
Punktacja przypisana do kandydata réwniez jest jego dang osobowa. Zamiana opinii na liczbe nie
wytacza obowigzkéw wynikajgcych z RODO.

.Przeciez to tylko wewnetrzna notatka”
Subiektywne oceny réwniez sg danymi osobowymi kandydata. Nie zmienia tego oznaczenie notatki
jako ,wewnetrznej” ani ograniczenie jej widocznosci do rekrutera i menedzera.
Gdy kandydat wystapi o dostep do danych, trzeba uwzgledni¢ takze jego dane zawarte w notatkach,
ocenach i wynikach testéw. Nie oznacza to automatycznie przekazania wszystkich dokumentéow w
catosci. Ich fragmenty, a niekiedy cate dokumenty, moga jednak by¢ niezbedne do zapewnienia
wiernej i zrozumiatej kopii danych. Trzeba przy tym uwzgledni¢ prawa i wolnosci innych oséb.
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Dobrg zasadga jest wiec pisanie tak, zeby pdzniej moc rzeczowo wyjasnic tre$¢ komentarza. , To byt
taki zart miedzy nami” moze okazac sie mato przekonujacym uzasadnieniem.

Kto czyta, gdzie zapisuje i kiedy usuwa?
Komentarze rozproszone miedzy poczty, komunikatorem i prywatnym arkuszem utrudniajg
ustalenie, jakie informacje firma posiada i kto ma do nich dostep. Zwiekszaja tez ryzyko przestania
danych niewtasciwej osobie, nieuprawnionego dostepu czy wycieku.
Dlatego oceny warto przechowywa¢ w wyznaczonym, odpowiednio zabezpieczonym miejscu, np. w
systemie ATS z wtasciwie skonfigurowanymi uprawnieniami. Dostep powinny mie¢ wytgcznie osoby,
ktoére potrzebuja tych informacji do realizacji swoich zadan.
Trzeba tez ustali¢, jak dtugo notatki i oceny sa potrzebne. Samo pozostawienie ich w archiwalnej
rekrutacji nie uzasadnia dalszego przechowywania. Zatrudnienie kandydata réwniez nie oznacza, ze
wszystkie komentarze z procesu powinny trafi¢ do jego dokumentacji pracownicze;j.

Warto zajrzec¢ do notatek wspélnie z 10D
Warto przejrze¢ kilka zakonczonych rekrutacji wspoélnie z 10D: sprawdzi¢ zakres notatek, uprawnienia
dostepu, okresy przechowywania i mozliwos¢ realizacji praw kandydatéw.
Jezeli odnalezienie ocen wymaga ustalenia, ,.kto ma je w swoim Excelu”, jest co uporzadkowac. 10D
pomoze oceni¢ te praktyki i zaproponowac zasady do stosowania na co dzien.

PS. 17 listopada 2026 r. o godz. 10:00 zapraszamy na trzeci i ostatni webinar z cyklu iSecure i Elevato
~Akademia. Jak wdrozy¢ regulacje prawne w ATS?”. Przed nami case studies i odpowiedzi na pytania

uczestnikow, réwniez te, przy ktérych pojawia sie mysl: ,,to skomplikowane”,

Urszula Koc - specjalistka ds. ochrony danych osobowych w iSecure Sp. z 0.0.
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